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PROCEDURA OPERATIONALA

Privind evaluarea performantelor manageriale ale directorilor si directorilor adjuncti cu contract
de management educational din unitatile de invitimant preuniversitar de stat din judetul Bihor

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau

dupa caz, a reviziei

in cadrul editiei procedurii operationale:
Nr. Elemente privind Numele si .
crt. | responsabilii/ prenumele Functia Data Semnatura
Operatiunea
L1 Elab Prof. Tiberiu Sincelean Inspectori scolari
L. aborare Prof. Monica Runcanu pentru management | 11.03.2026
institutional
1.2. Verificare Prof. Nicolae loan AVRAM Inspector g‘colar 11.03.2026
general adjunct
1.3 Avizare Jr. Teodora Manoiu Consilier juridic 16.03.2026
14 Abrob Prof. dr. Alin Serafim Inspector scolar
. robare
P Stefanut general 16.03.2026
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii  operationale:
Nr. . L Data de la care se
crt. Editia/ revizia in Componenta Modalitatea reviziei aplica prevederile
cadrul edttiei revizuita editiei sau reviziei
editiei
2.1. Editia I - - 12.12.2025
2.2 Revizia | 5,8.1,8.2,10 Modificare/actualizare 16.03.2026
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3. Lista cuprinziand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei
procedurii operationale

Nr. Exem- .
Scopul . . Nume si Data .
crt. R plar Compartiment Functia e Semnaitura
difuzarii ar prenume primirii
Prof. Avram
. Conducere Inspector gcolar
3.1. Apl 1 . i 16.03.2026
pricare ISG general adjunct Nicolae Ioan
Informare, 1 Management . . Toti 16.03.2026
3.2. . . Inspectori scolari . L.
aplicare Curriculum inspectorii
1 Toti
Informare Directori/directori directorii/ Afisare site
3.3. ) ’ UPJ ) . directorii 17.03.2026 | 1.S.J. Bihor
aplicare adjuncti . o
adjuncti din
judet
1 e Manoi
Juridic Consilier juridic Teacl)r(li(c))?;
34. Arhivare O Secretar Comisia . 17.03.2026
Comisia SCIM Ec. Corina
SCIM
Florea
1 Manasement Inspectori Proﬂf. Tiberiu
3.5. Evidenta .. g : management S1nceleap 17.03.2026
’ institutional . Prof. Monica
’ institutional
Runcanu

4. Scopul procedurii operationale

Prezenta procedura are scopul de a analiza performantele manageriale ale personalului de conducere
din unitdtile de invatamant preuniversitar de stat din judetul Bihor cu contract de management
educational, in perioada de patru ani de mandat, in vederea unei eventuale prelungiri a contractului de
management pana la organizarea concursului, dar nu mai tarziu de sfarsitul anului scolar 2025-2026.

5. Domeniul de aplicare
Procedura va fi aplicatd in procesul de analizd a performantelor manageriale ale directorilor,
directorilor adjuncti ai unitatilor de invdtdmant preuniversitar de stat, a directorului Centrului Judetean
de Excelentd Bihor si a directorului Palatului Copiilor Oradea, care au promovat concursul de directori
organizat In perioada ianuarie — aprilie 2022.

6. Legislatia aplicabila procedurii operationale

6.1 Contractul de management incheiat intre inspectorul scolar general si directorul unitatii de
invatamant.
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7.

7.1 Definitii ale termenilor utilizati

Definitii si abrevieri

Nr.
crt.

Termenul

Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste
termenul respectiv

Procedura

Prezentarea in scris a pasilor ce trebuie urmati, a
metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat
necesare indeplinirii atributiilor si sarcinilor, avand in
vedere asumarea responsabilitatilor.

Procedura operationala

Prezentarea formalizatd, in forma scrisd, a tuturor pasilor
care trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a
regulilor de aplicat.

Editie a unei proceduri

Forma initiald sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri
operationale, aprobate si difuzate.

Revizia in cadrul editiei

Actiunile de modificare, adaugare, actualizare, suprimare
sau altele asemenea, dupd caz, a uneia sau a mai multor
componente ale unei editii a procedurii operationale,
actiuni care au fost aprobate si difuzate

2. Control intern managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de
conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu
reglementdrile legale, in vederea asigurarii administrarii
fondurilor in mod economic si eficient; acesta include, de
asemenea,

procedurile.

structurile  organizatorice, metodele si

3. Compartiment

Departament / serviciu / birou.

7.2 Abrevieri ale termenilor utilizati

Nr. Termenul abreviat Abrevierea
crt
1 | Procedura operationala PO
2. | Sistem de Control Intern Managerial SCIM
3 | Elaborare E
4 | Verificare A%
5 | Aprobare A
6 | Aplicare Ap
7 | Arhivare Ah
8 | Inspectoratul Scolar Judetean ISJ
9 | Inspector Scolar General ISG
10 | Inspector Scolar General Adjunct ISGA
11 | Unitate cu personalitate juridica UPJ
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8. Descrierea procedurii operationale

8.1 Generalitati

Procedura reglementeazd procesul de evaluare a performantelor manageriale ale directorilor si
directorilor adjuncti, al directorului Palatului Copiilor Oradea si al directorului Centrului Judetean de
Excelenta Bihor, care au promovat concursul de directori organizat in perioada ianuarie — aprilie 2022,
in vederea unei eventuale prelungiri a contractului de management.

8.2 Modul de lucru:

I. Comunicarea catre unitatile de invatamant a documentatiei privind evaluarea performantelor
manageriale ale directorilor, directorilor adjuncti, directorului Centrului Judetean de Excelentd Bihor si a
directorului Palatului Copiilor Oradea pentru intregul mandat de patru ani.

Termen: 17.03.2026

II.  Completarea raportului argumentativ, privind performantele manageriale pentru intregul mandat
de patru ani, de catre directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de invatdmant, directorul Centrului
Judetean de Excelentd Bihor si directorul Palatului Copiilor Oradea si depunerea la secretariatul
Inspectoratului Scolar Judetean Bihor.

Directorilor/directorilor adjuncti care nu depun raportul argumentativ la termenul stabilit nu vor
fi evaluati. Acestora nu li se va prelungi contractul de management si nu li se va Intocmi si semna actul
aditional.

In realizarea raportului argumentativ se va tine cont si de:

1. Inspectiile tematice realizate in unitate, de recomandarile efectuate si de modul de solutionare ale
acestora.

2. Inspectiile generale realizate in unitate si calificativul acordat pentru domeniul management.

3. Numadrul de sesizari depuse la adresa managementului unititii de invatiméant si modul de
solutionare ale acestora.

4. Alte evaludri externe realizate in unitate de catre: MEC, ARACIP, Corpul de control al MEC,

DSP, ITM, etc si masurile date de cétre acestea.

Termen: 27.03.2026

III.  Evaluarea rapoartelor argumentative la nivelul inspectoratului scolar.
» Comisia de evaluare a rapoartelor argumentative, constituitd prin decizia inspectorului scolar
general, este organizatd pe subcomisii, in urmdtoarea componenta:
a) presedinte — inspector scolar general adjunct/ inspector scolar;
b) 3-5 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional, inspectori
scolari;

Comisia de evaluare va analiza rapoartele argumentative depuse de catre directorii si directorii
adjuncti care au promovat concursul organizat in perioada ianuarie — aprilie 2022 si va elabora un set de
concluzii care va fi prezentat in consiliul de administratie al inspectoratului scolar. Consiliul de
administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Bihor va hotari :

1. Prelungirea contractului de management prin Incheierea actului aditional
sau

2. Neprelungirea contractului de management si emiterea deciziei de incetare a contractului de
management.
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Termen: 07.04.2026
IV.  Intocmirea actului aditional al contractului de management
Inspectorul scolar general, in baza setului de concluzii intocmit de catre comisia de evaluare, va
propune incheierea/neincheierea unui act aditional la contractul de management existent.
Termen: 17.04.2026
V.  Arhivarea
Documentele elaborate vor fi arhivate de cétre inspectorii scolari pentru management
institutional.

9. Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii
9.1. Directorii depun rapoartele la secretariatul ISJ Bihor

9.2. Inspectorii scolari evalueaza rapoartele depuse.
9.3. Responsabilul pentru arhiva din ISJ Bihor raspunde de arhivarea documentelor.

10. Anexe
Nr. | Denumirea anexei Elaborat Aprobat Numair. | Difuzare Arhivare
crt exemplare
1. | Model de  raport | Inspectori CA al ISJ 1 Directori | Arhiva
argumentativ  privind | scolari pentru Bihor SCIM
performantele management
manageriale. institutional

Anexa 1
11. Model de raport argumentativ privind performantele manageriale
RAPORT ARGUMENTATIV

Perioada evaluata: 18.04.2022 —27.03.2026

Numele si prenumele

Unitatea de invatamant:

Functia

UNITATEA DE COMPETENTA

I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatiméant:

I1. Organizarea activititilor unitatii de invatamant:
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I11. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant:

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatimant:
VI. Relatii de comunicare:

VII. Pregatire profesionala:

VIII. Deontologia profesionala:

Data

Director/director adjunct,
Numele si prenumele:

Semnatura:
12.Cuprins
Numairul
coAmponentel Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
In cadrul
procedurii
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si 1/6
aprobarea  editiei sau, dupd caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii operationale.
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor 1/6
procedurii operationale.
3 Lista cuprizdnd persoanele la care se difuzeaza editia 2/6
sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii
operationale.
4 Scopul procedurii operationale 2/6
5 Domeniul de aplicare 2/6
6 Legislatia aplicabild procedurii operationale 2/6
7 Definitii ale termenilor utilizati 3/6
8 Descrierea procedurii operationale 4/6
9 Responsabilitdti si raspunderi Tn derularea activitatii 5/6
10 Anexe 5/6
11 Model de raport argumentativ privind performantele 5/6
manageriale
12 Cuprins 6/6




