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Graficul de monitorizare si control pentru semestrul I al anului scolar 2021-2022 a fost realizat In concordantd cu prioritatile strategice ale
Inspectoratului Scolar Judetean Bihor in anul scolar 2021-2022, avand drept fundament misiunea serviciului public de educatie: acesta are ca finalitate
modelarea copilului intr-un adult responsabil, integrat social si profesional, care isi atinge intregul potential de dezvoltare, simte ca apartine natiunii romane
si spatiului european, gandeste si participa la dezvoltarea sociala, economica si culturald a Romaniei. Obiectivele strategice specifice care se doresc a fi
implementate, converg spre realizarea starii de bine in scoli ca premisa pentru imbunatatirea serviciilor educationale si pentru folosirea eficienta a resurselor
scolare, astfel incat sa poata fi asigurate conditiile necesare participarii tuturor copiilor la educatie. In contextul imbunatatirii calitatii actului educational,
profesorul devine garantul educatiei de calitate. Calitatea educatiei se genereaza la nivelul relatiei cadru didactic — elev, fapt pentru care calitatea formarii
cadrelor didactice depinde calitatea educatiei furnizate de scoala. A produce educatie de calitate inseamna a inregistra progres pentru fiecare elev.

In acest context, considerdm ci activitatea de indrumare si control este o componenta importanti in realizarea obiectivelor propuse, avand drept
scop sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fatd de educatia pe care le-o furnizeaza scoala.

In ceea ce priveste specificul anului scolar 2021-2022, cauzat de epidemia SARS-CoV-2, sunt importante:

- asigurarea schimbului de bune practici intre scoli si comunitati, cu privire la solutiile adoptate in functie de context;

- colectarea unor date absolut necesare pentru documentarea si fundamentarea deciziilor si planurilor noi de actiune inainte de reinceperea anului scolar,
cu privire la copii/elevi (identificarea copiilor vulnerabili; identificarea principalelor nevoi de sprijin) si familiile acestora (acces la dispozitive si internet,
competente digitale, disponibilitatea de a insoti copilul in invatarea online);

- institutiile abilitate din domeniul educatiei si sanatatii vor oferi scolilor, in mod prioritar, consiliere si informare, inainte de inceperea anului scolar si pe
parcurs;

- asigurarea de consiliere si suport psihologic si socio-emotional copiilor, elevilor si cadrelor didactice;

- promovarea unor campanii de reducere a stigmatizarii si a temerilor legate de contagiune sau contaminare, la nivelul scolilor (personal, elevi, familii);
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- sprijin financiar suplimentar acordat scolilor pentru pregétirea inceperii anului scolar intr-un context care promoveaza incluziunea, siguranta si sanatatea,
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cu oferirea unei educatii de calitate (finantare suplimentard din partea autoritdtilor centrale si locale, organizatiilor neguvernamentale, comunitatii;
reprioritizarea planurilor de cheltuieli).
Activitatea de indrumare si control este o componenta importanta in realizarea obiectivelor institutionale propuse, fiind o oportunitate de realizare,

in cadru formal, a urmatoarelor aspecte:

e claborarea si aplicarea unor instrumente de lucru eficiente in activitatea de inspectie scolara;

e valorizarea datelor din inspectia scolard in demersul de consiliere a managerilor unitatilor de invatdmant in vederea racordarii managementului

organizational la standarde de calitate;
e cfectuarea activitatilor de monitorizare in unitatile de invatamant pe baza unor criterii clare, cerinte unitare si instrumente de lucru specifice;

e fundamentarea strategiilor elaborate la nivel judetean pentru asigurarea calitatii demersului educational si a celui managerial.

In urma analizei rapoartelor inspectorilor scolari, privind activititile de indrumare si control realizate in anul scolar 2020 — 2021, in cadrul unititilor

de Invatamant din judetul Bihor, propunem realizarea inspectiei scolare in semestrul I, an scolar 2021-2022, conform urmatorului grafic.

Criterii de intocmire a graficului unic de monitorizare si control:

1. monitorizarea organizarii si desfasurarii activitatilor-suport pentru invatarea on-line in unitatile de invatamant din subordine. Colaborarea cu
autoritatile administratiei publice judetene si locale In vederea asigurdrii echipamentelor informatice si a conectarii la internet a unitatilor de
invatamant.

2. gradul de realizare a obiectivelor privind calitatea procesului de invataimant, a curriculumului implementat pentru fiecare obiect de studiu si a
temelor cross-curriculare, cu identificarea punctelor tari, punctelor slabe si provocarilor privind procesul de implementare a curriculumului pentru
elevi, profesori si comunitate scolara;

3. monitorizarea scolilor ai caror elevi au obtinut rezultate slabe la examenele nationale: Evaluare Nationala si Bacalaureat 2021, precum si a celor in
care se inregistreazd diferente mari intre rezultatele obtinute la examenele nationale si cele ale evaluarii efectuate in scoala, pe parcursul anului

scolar;
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4. intervalul de timp existent intre doua inspectii generale succesive in cadrul unitatilor de invatamant;
activitatile desfasurate de catre Palatul copiilor, cluburile copiilor si cluburile sportive scolare;
respectarea planului-cadru in toate unitatile scolare;

desfasurarea consfatuirilor si a cercurilor pedagogice la nivelul judetului Bihor;

prezentarea §i cunoasterea, in unitdtile scolare, a actelor normative recent aparute;
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acordarea de consiliere metodica si pedagogicd cadrelor didactice debutante sau celor cu rezultate slabe in activitatea didactica;

10. monitorizarea calitatii actului managerial din institutiile de Invatamant.

Taxonomia inspectiilor unititilor de invatimant preuniversitar (conform OMEC nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamdnt preuniversitar).
1. inspectia scolara generald — o activitate de evaluare generala a performantelor diferitelor categorii de unitati de invatamant, prin raportare explicita
la politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la standardele asumate in functionarea acestora;
2. inspectia tematica — o activitate de evaluare sau control a/al unui domeniu/ mai multor domenii particular (e) al/ale activitatii unitatilor de invatamant
preuniversitar sau a/al personalului care deserveste aceste institutii, in principal, a/al activitatii cadrelor didactice;
3. inspectia de specialitate — o activitate de evaluare a competentelor profesionale/activitatii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul

disciplinei/disciplinelor de studiu sau activitatilor educationale pe care acestea le sustin.
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Nr. | Forma de Perioada Perioada | Obiective urmarite Tematica/activitati | Institutia Responsabilitati | Indicatori
crt. | activitate de de
desfasurare | revenire
1. | Verificarea 30 august - - asigurarea - pregatirea -unitatile de | inspectorii - numarul scolilor
stadiului 03 conditiilor optime unitatilor de invatamant scolari Inspectate;
pregatirii septembrie pentru desﬁgurarea invé‘géma:mt in B preunive_rsitar non_linaliza_‘gi in |- pongiere@ §co}ilor cu
unitéitilor de 2021 prograrr_lulw _ vederea inceperii | de stat din echipele mixte autorizatie sanitara de
invitimant instructiv-educativ noului an scolar; | judetul Bihor | de control functionare;

din judetul
Bihor pentru

din unitatile scolare

- stadiul demersu-
rilor Tn vederea

sanitare ale cladiri-
lor unitétilor de in-
vatdmant, situatia
aprovizionarii cu
combustibil (unde
este cazul);

- verificarea
pregatirii unitatilor
de invatamant in
vederea inceperii
noului an scolar, Tn
ceea ce priveste
siguranta elevilor
si a personalului
unitatii, respecta-
rea regulilor de
distantare fizica,

-stadiul de executie a
lucrarilor de

Tnceperea, in obtinerii autoriza- reabilitare, investitii,
conditii de tiei de functionare, igienizare.
siguranta, a dupa caz;

anului scolar - verificarea condi-

2021-2022 tiilor igienico-
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dotarea unitatilor
cu materiale de
igienizare si
dezinfectie
- dotarea unitatilor
de invatamant cu
echipamente digi-
tale necesare deru-
larii invatamantu-
lui online
Activitate 13 - asigurarea - prezentarea unitatile de - inspectorii - analize comparative;
metodica, septembrie transmiterii catre rapoartelor de invatamant scolari generali | - indicatori calitativi si
consfituirile | _q unitatile scolare din | activitate la preuniversitar | adjuncti; eficienta materialelor
nationale si octombrie judet a documentelor | nivelul fiecarei de stat si - inspectorii prezentate;
judetene si informatiilor din discipline, de catre | particular din | scolari - statistici privind
2021 domeniul inspectorii scolari | judetul Bihor | responsabili de | rezultatele obtinute de
educational; de specialitate; disciplinele de elevi la examenele
- analiza activitatii - analiza invatamant nationale, precum si
educationale in anul | rezultatelor la olimpiadele si
scolar 2020-2021 obtinute de elevi la concursurile scolare
examenele
nationale Tn anul
scolar 2020-2021,;
- activitatea
desfasurata de
profesorii
metodisti
Proiectarea |1 -elaborarea - realizarea .S.J. Bihor - inspectorii - indicatori calitativi si
activitatii septembrie documentelor planului scolari generali | aplicabilitatea planului
pentru anul | -20 manageriale de managerial pe adjuncti; managerial si a
scolar 2021- | noiembrie proiectare, compartimente - inspectorii graficului de inspectii
2022 la 2021 monitorizare si pentru anul scolar scolari ntocmit;
nivelul I.S.J control, la nivelul 2021-20212
Bihor 1.S.J Bihor
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- intocmirea - indicatori calitativi ai
Graficului de raportului privind
monitorizare si starea invatamantului
control pentru
semestrul | al
anului scolar
2021-2022
Inspectie permanent - asigurarea - verificarea unitatile de - inspectorii - numarul scolilor
tematica conditiilor optime respectarii de catre | invatamant scolari generali | inspectate;
pentru desfasurarea | unitatile de preuniversitar | adjuncti; -stadiul de asigurare
programului invatamant a de stat si - inspectorii cu materiale de igiena
instructiv-educativ normelor instituite | particular din | scolari si de protectie
din unitatile scolare, | de autoritatile de | judetul Bihor sanitara;
in ceea ce priveste resort privind - existenta
respectarea asigurarea documentatiei
masurilor de materialelor de verificate;

organizare a
activitatii, in conditii
de siguranta
epidemiologica
pentru prevenirea
imbolnavirilor cu
virusul SARS-CoV-
2

igiend si de
protectie sanitara
necesare atat
pentru elevi, cat si
pentru personalul
didactic/didactic
auxiliar si
nedidactic, precum
sl respectarea
masurilor igienico-
sanitare, in
contextul
prevenirii si
combaterii

- respectarea regulilor
de distantare in
spatiile unitatilor de
invatamant;

- dotarea elevilor cu
mijloace audio-video
necesare activitatilor
online.
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infectarii cu
SARS-CoV-2
Inspectie septembrie - aplicarea noii - respectarea unitatile de - inspectorii - numarul scolilor
tematici -decembrie legislatii privind documentelor inviatimant | scolari generali | inspectate;
desfasurarea Ieg'SIat_'VE’ preuniversitar | adjuncti; numar rapoarte,
activitatii instructiv- norm:étlvel, - de stat si - inspectorii procese-verbale;
educative Tn anul gg‘tji(\:/?talimrez ¢in particular din | scolari - liste de recomandari;
scolar 2021-2022; unitatilor de judetul Bihor - registrul CP si CA,
-respectarea invatimant; - documente de
procedurii de - constituirea si transfer
repartizare in clasa | functionarea
pregititoare; Consiliului .
- realizarea Profesoral sia
o Consiliului de
formatiunilor de Administratie;
studiu - verificarea

respectarii legis-
atiei in vigoare la
constituirea
formatiunilor de
studiu, aprobarea
transferurilor
-verificarea
concordantei
datelor din SIIR
cu documentele si
realitatea din U.T.
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Inspectie octombrie- - evaluarea anuala a | - verificarea unitatile de - inspectorii - numarul scolilor
tematica decembrie cadrelor didactice si | existentei si a invagamant scolari generali | inspectate;
a personalului respectarii preuniversitar | adjuncti; numar rapoarte,
didactic auxiliar; procedurii de de stat si - inspectorii procese-verbale;
- actualizarea fiselor | evaluare anualaa | particular din | scolari - liste de recomandari
de post pentru personalului judetul Bihor
personalul didactic si | didactic auxiliar;
nedidactic comunicarea
calificativelor si a
punctajelor;
- aprobarea/
revizuirea fiselor
de postin CA
Inspectii de | septembrie - evaluarea - inspectii de - unitatile de | - inspectorii - registrele de inspectii
specialitate, | - competentelor specialitate, invatamant scolari pentru din unitatile de
curente si decembrie profesionale si a curente si speciale, | preuniversitar | dezvoltarea invatamant;
speciale, 2021 activitatii cadrelor dupa caz de stat si resursei umane; | - copii ale rapoartelor
dupa caz didactice la nivelul particular din | - inspectorii consemnate;
disciplinei; judetul Bihor | scolari - fise ale inspectiilor
- centralizarea responsabili de
documentelor disciplinele de
specifice inspectiilor invatamant;
de specialitate, la - profesori
secretariatul unitdtii metodisti ai
de Invatamant I.S.J. Bihor
Cercuri noiembrie - imbunatatirea Tehnici de predare | - unitatile de | - inspectorul - fara suspendare de
pedagogice 2021 actului de predare - | in panelul aplicativ | invatamant scolar general cursuri, prin
invatare - evaluare, al competentelor preuniversitar | adjunct pentru videoconferinte online
prin intermediul generale si de stat si curriculum;
platformelor digitale | specifice
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educationale si al Diseminarea unor | particular din | - inspectorii
aplicatiilor destinate | exemple de bund | judetul Bihor | scolari
comunicarii, in ) prgcticé in ceea ce responsabili de
contextul dezvoltarii | priveste activitatile disciplinele de
competentelor de predare- o
generale si specifice | invatare - evaluare 1nv_a§amaT1_t;
online si/sau hibrid - directorii
unitatilor de
invatadmant;
- cadrele
didactice
Inspectie permanent | conform | - monitorizarea, - analiza Cluburile - inspectorul - numarul de grupe;
tematica termene | indrumarea si rezultatelor Sportive scolar pentru - numarul de elevi le-
educatie -lor controlul activitatii obtinute; Scolare educatie fizicd si | gitimati/nelegitimati;
fizica si sport stabilite | sectiilor pe - mobilitatea sport; - numar de cadre
n discipline sportive elevilor; - profesorii didactice cu
rapoarte | din unitatile de - analiza metodisti specializare;
le de invatamant sportive | statisticilor privind - promovarea la
inspectie | integrat si promovarea la niveluri si esaloane

suplimentar

niveluri si
esaloane
superioare

superioare, n ultimul
an competitional

- rezultate obtinute Tn
ultimii 4 ani (pe
categorii de varsta);

- participarea si
rezultatele obtinute la
competitiile
internationale oficiale
in ultimii 4 ani;
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- situatia elevilor
transferati la alte
cluburi in anul 2021;
corespondenta: copii-
junori-tineret —seniori
10. | Inspectie permanent | conform | - verificarea - activitatea de - unitatile de | - inspectorul - numarul unitatilor de
tematica termene | asigurarii resurselor | pregatire invatdmant scolar general invatdmant inspectate;
-lor educationale pentru | diferentiata a preuniversitar | adjunct pentru - numarul cadrelor
stabilite elevii care nu au _ elevilor in raport de stat si _ Cl_Jrricqum_;_ didactice inspectate;
- acces la tehnologie cu performantele | particular din | - inspectorii - numarul
n informationald si scolare; judetul Bihor, | scolari portofoliilor
rapoarte | jnternet, in cazul - program de responsabili de | verificate;
le de activitatilor online; | pregatire disciplinele de - numarul
inspectie | - monitorizarea suplimentar3; invatdmant; planificarilor anuale si
procesului de - analiza gradului - profesorii semestriale verificate;
predare-invatare- de implementarea metodisti - date calitative si

evaluare la fiecare
discipling;

- respectarea repere-
lor metodologice
pentru aplicarea
Curriculumului la
clasaa IX-a

in anul scolar 2021-
2022;

- identificarea
exemplelor de buna
practica;

- identificarea si
evaluarea
activitatilor didactice
interactive;

a planului de
masuri pentru
asigurarea unei
pregatiri optime a
elevilor;

- sprijinirea $i
incurajarea
dezvoltarii
individuale a
elevilor si
formarea atitudinii
pozitive a acestora
fatd de educatia pe
care le-o
furnizeaza scoala

statistice referitoare la
planurile si schitele de
lectii verificate,
respectiv testele
initiale si secventiale

11
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- urmarirea abordarii
moderne si
interactive a
activitatilor didactice
n réandul elevilor,
sporirea autonomiei
si pozitivitatea;
- consiliere acordata
cadrelor didactice de
catre inspectorii
scolari/profesorii
metodisti in vederea
dezvoltarii capaci-
tatii cadrelor didac-
tice de a aplica abor-
darea centrata pe
elev
11. | Inspectie permanent | conform | - monitorizarea - functionarea - unititile de | - inspectorul - numarul unitatilor de
tematica termene | implementarii o Consiliului invé;z“u,nﬁnt §colgr pentru invatamant verificate;
-lor programelor privind | Profesoral si a preuniversitar monitorizarea - numarul si tipurile
. accesul la educatie; | Consiliului de i programelor de activitati specifice
stabilite .. . de stat si . .
N Administratie; "3 | privind accesul | programelor privind
n - consilierea si particular din | |5 educatie; accesul la educatie;
rapoarte sprijinirea unita- | judetul Bihor | - inspectorii -numarul si tipul
le de tilor de Invatamant scolari, membrii | documentelor
inspectie preuniversitar in ai urmatoarelor | specifice programelor
implementarea comisii privind accesul la
politicilor educati- constituite la educatie;
onale nationale; nivelul 1.S.J. - numarul solicitarilor
- monitorizarea Bihor: ,,Scoala | verificate;
programului dupa scoald”, - indicatori calitativi ai
»ocoald dupa ,,Euro 2007, implementarii
scoald”; ,Bani de liceu”, | programelor nationale
,,Bursa

12
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- monitorizarea
acordarii sprijinu-
lui ,,Euro 2007;

- monitorizarea
acordarii ,,Bursei
profesionale”;

- monitorizarea
acordarii sprijinu-
lui ,,Bani de liceu”;
- monitorizarea
programului ,,A
doua sansa”;

- gestionarea situ-
atiilor de scolari-
zare la domiciliu;
- monitorizarea
implementarii
programului-pilot
,,Masa calda in
scoli”;

- consilierea si
monitorizarea
unitatilor de inva-
tamant cu elevi
aflati in situatii de
risc educational,
din punct de
vedere al
frecventei scolare;

profesionala”,
,Prevenirea si
combaterea
absenteismului”

privind accesul la
educatie

12.

Inspectie
tematica

permanent

conform
termene
-lor

stabilite

- cresterea calitatii
managementului
organizational la

- proiectarea
documentelor de
diagnoza si
prognoza;

- unitdtile de
invatamant
preuniversitar
de stat si

- inspectorul
scolar general
adjunct pentru

- numar unitagi
inspectate;

- numar rapoarte,
procese-verbale;

13
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n nivelul unitatilor de | - existenta si particular din | management - liste de recomandari;
rapoarte | invatamant functionalitatea judetul Bihor | institutional,; - planuri de masuri de
le de regulamentelor, a - inspectorii interventie si
inspectie procedurilor, a scolari pentru ameliorare
codului de etica si management
a instrumentelor institutional;
de lucru; inspectori
- calitatea sistem- scolari
ului de comunicare
interna si externa,
a relatiilor de
comunicare
13. | Inspectie permanent | conform | - verificarea modului | - organizarea - unitdtile de | - inspectorul - decizii de constituire
tematica termene | de constituire a activitatii invatamant scolar general ale comisiilor;
-lor comisiilor la nivelul | comisiilor din preuniversitar | adjunct pentru | - documente de
stabilite unitatilor de unitatile de de stat s _ Cl_Jrricqum_;_ prognoza si diagno_zfg
N invatamant; invatamant particular din | - inspectorii - rezultate ale analizei
in - monitorizarea judetul Bihor | scolari datelor statistice;
rapoarte | jctivitatii comisiilor nominalizati in | - instrumente de lucru
le de constituite la nivelul ordinul de specifice;
inspectie | unitatilor de serviciu specific | - gradul de implemen-
invatdamant tare a activitatilor
comisiilor functionale
din unitatea din
invatamant
INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT, INSPECTORI SCOLARI PENTRU
prof. KERY Hajnal MANAGEMENT INSTITUTIONAL,

prof. Zoita NAGY
prof. Tiberiu SINCELEAN
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